Dotyczy: narastajgcego kryzysu w dziatach finansowo-
ksiegowych prokuratury oraz koniecznosci pilnych dziatan
systemowych

Szanowny Panie Prokuratorze,

zwracam sie z uprzejma, ale i pilng prosba o podjecie dziatarn w sprawie trudnej i stale pogarszajace;j
sie sytuacji zawodowe] ksiegowych zatrudnionych w jednostkach prokuratury. W biezgcym roku
docenione zostaty jedynie dwie grupy zawodowe w prokuraturze, a podczas spotkania w dniu 14
listopada br. poruszano gtéwnie kwestie ptacowe w grupie pionu wspomagajgcego orzecznikéw.
Jest to oczywiscie zrozumiate i zasadne, poniewaz kazdy pracownik powinien by¢ wynagradzany
adekwatnie do zakresu powierzonych mu obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Jednoczesnie, jako reprezentant pracownikow dziatu finansowego prokuratury , dostrzegam
narastajgcy kryzys finansowy i kadrowy Wydziatéw Budzetowo-Administracyjnych, ktérego
konsekwencjg jest narastajgce przecigzenie ksiegowych oraz realne zagrozenie dla terminowej i
prawidtowej realizacji zadan finansowych prokuratur.

Obcigzenie odpowiedzialnoscig finansowa, zakres wykonywanych czynnosci oraz aktualny poziom
wynagrodzen pozostajg w razgcej dysproporcji, stawiajgc pracownikéw dziatéw finansowo-
ksiegowych w sytuacji trudnej do udzwigniecia zaréwno zawodowo, jak i psychicznie.

Kazdy dzien pracy w ksiegowosci prokuratury to dziatanie pod silng presja, z petng
odpowiedzialnoscig osobistg za kazdg ztotdwke Srodkéw publicznych, kazdy zapis ksiegowy, kazdg
decyzje oraz kazde sprawozdanie. System, ktéry Pan nadzoruje, opiera sie na zaufaniu do rzetelnosci
tysiecy pracownikéw, jednak w przypadku ksiegowych to zaufanie nie znajduje odzwierciedlenia w
adekwatnym wsparciu finansowym ani kadrowym.

1. Odpowiedzialnos¢ osobista na granicy ryzyka
zawodowego

Ksiegowi prokuratury ponoszg odpowiedzialno$¢ wynikajgcg m.in. z:

e ustawy o finansach publicznych,

e ustawy o rachunkowosci,

e przepiséw o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
e wewnetrznych regulacji prokuratury,

To ksiegowi odpowiadajg za prawidtowos¢ rozliczen budzetowych, przestrzeganie dyscypliny
finanséw publicznych, sporzadzanie sprawozdan, ewidencje srodkéw publicznych, a takze

przygotowywanie dokumentacji podlegajacej licznym kontrolom wewnetrznym i zewnetrznym.

Zakres odpowiedzialnosci obejmuje zaréwno konsekwencje stuzbowe, jak i potencjalne sankcje
wynikajgce z ustawy o dyscyplinie finanséw publicznych.

Jednoczesnie:



e liczba obowigzkéw powierzana jednemu pracownikowi jest znaczgco wyzsza niz w innych
jednostkach administracji publicznej,

e rotacja wsrdd ksiegowych rosnie z roku na rok,

e braki kadrowe stajg sie zjawiskiem powszechnym.

W efekcie jeden btad — popetniony w pospiechu, przy presji termindw i niedoborach kadrowych —
moze skutkowac:

e odpowiedzialnoscig stuzbowa,
e postepowaniem z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,
e aw skrajnych przypadkach konsekwencjami karnymi i zrujnowaniem kariery zawodowej.

Zaden inny pracownik administracyjny w prokuraturze nie ponosi tak szerokiego zakresu
odpowiedzialnosci przy tak niskim wynagrodzeniu.

2. Krytyczna dysproporcja pomiedzy zakresem obowigzkéw
a wynagrodzeniem

Zakres obowigzkdw ksiegowych obejmuje m.in.:

e prowadzenie wielowymiarowej ewidencji budzetowej,

e petng obstuge dochoddéw i wydatkéw budzetowych,

e sporzadzanie sprawozdawczosci RB, sprawozdan kwartalnych, rocznych i analiz miesiecznych,

e obstuge systemow: TREZOR, e-pfron2, e-zamdwienia, FK, e-Urzad Skarbowy, ePUAP

e obstuge systemow bankowych NBP, BGK i kilkanascie rachunkéw bankowych,

e kontrole dowodéw ksiegowych, w tym odpowiedzialnos¢ za ich formalno-rachunkowa
poprawnosc kosztdw administracyjnych, postepowan prokuratorskich i rozliczen z
pracownikami, réwniez w jednostkach podlegtych,

e obstuge ptac, wynagrodzen biegtych , potracen, delegacji, kas zapomogowo-pozyczkowych i
bibliotek,

e przygotowanie dokumentacji do kontroli NIK, PK, prokuratur regionalnych, ZUS, US i PEFRON,

e prowadzenie ewidencji i rozliczer sum depozytowych w walutach PLN, EUR, USD, CHF i GBP,

e biezgce wdrazanie zmian w przepisach finansowych i podatkowych,

¢ wykonywanie wielomilionowych przelewdéw jako wspétdysponent srodkéw budzetowych,

e sporzadzanie rocznych deklaracji podatkowych,

e prowadzenie korespondencji z PK, RP, KAS, US, ZUS i PFRON.

Jest to praca wysoko specjalistyczna, wymagajgca precyzji, odpornosci psychicznej, analitycznego
myslenia i statego doksztatcania.

Dysproporcja ptacowa

Mimo tak szerokiego wachlarza zadan, wynagrodzenia ksiegowych pozostajg niewspétmierne do:
e zakresu odpowiedzialnosci,
e wymogow kompetencyjnych,

e sytuacji rynkowej,
e poziomu wynagrodzen w sektorze prywatnym i innych jednostkach finanséw publicznych.



Skutkuje to statg utratg wykwalifikowanej kadry.

Koniecznos¢ realnego wzrostu wynagrodzen

Proponowane minimalne wynagrodzenia zasadniczego od stycznia 2025 r. dla pracownikéw po
ukonczeniu stazu urzedniczego :

e ksiegowy — od 6 500 zi,

e starszy ksiegowy — od 8 500 zt,

e zastepca gtéwnego ksiegowego — od 10 500 zt,
o gtédwny ksiegowy — od 13 000 zi.

Rozwigzania systemowe

e powigzanie wynagrodzen ksiegowych z pensjg prokuratora prokuratury rejonowej,
e obligatoryjne awanse ptacowe co 5 lat,
e zapewnienie stabilnej sciezki awansu i rozwoju zawodowego.

3. Lawinowy wzrost zadan bez zwiekszenia wynagrodzen i
zatrudnienia

W ostatnich latach na ksiegowych natozono:

e kolejne aktualizacje systemdw teleinformatycznych,

e nowe obowigzki sprawozdawcze,

e zadania wynikajgce z ciggtych zmian przepisdw budzetowych i podatkowych (np. PIT,
certyfikaty rezydencji),

e dodatkowg analityke i raportowanie.

Jednoczesnie nie zwiekszono liczby etatéw ani gratyfikacji za te rozszerzone obowigzki.
W praktyce zadania, ktére w innych instytucjach wykonuje kilka oséb, w prokuraturze wykonuje
jedna.

4. Sytuacja emocjonalna i psychiczna ksiegowych

W dziatach finansowo-ksiegowych powszechne sa:

e praca po godzinach,

e praca w statym napieciu kontrolnym,

e brak zastepstw podczas urlopdw lub absencji,
e poczucie braku wsparcia systemowego.

Ksiegowi sg ostatnig linig bezpieczenstwa, a jednoczesnie pierwszymi, ktdrzy ponoszg konsekwencje
ewentualnych btedow.



5. Whnioski i postulaty

Zwracam sie z prosbg o:

o

Zrekompensowanie w 2025 r. braku realizacji drugiego etapu podwyzek poprzez przyznanie
nagrody w wysokosci 12 000 zt na osobe, z uwagi na brak podwyzek i mozliwosci awansu na
wszystkich stanowiskach ksiegowych od ponad kilkunastu lat.
Podwyzszenie wynagrodzen zasadniczych oraz wprowadzenie dodatkéw specjalistycznych dla
ksiegowych, w szczegdlnosci w obszarze dysponowania srodkami publicznymi,
sprawozdawczosci, systemoéw finansowych, kas zapomogowo-pozyczkowych i bibliotek.
Przeanalizowanie potrzeb kadrowych i zwiekszenie etatéw tam, gdzie obcigzenie przekracza
normy.
Wdrozenie praktycznych procedur zastepstw, ktdre ograniczg odpowiedzialnosé¢
pracownikéw pracujgcych w warunkach nadmiernego obcigzenia.
Ujednolicenie i uproszczenie procedur, ktére generujg zbedne dublowanie pracy.
Zapewnienie systemowego wsparcia szkoleniowego i aktualizacji przepisow.
Zorganizowanie spotkania w Prokuraturze Krajowe] z pracownikami Wydziatéw Budzetowo-
Administracyjnych z catej Polski w celu wypracowania:

o spdjnego modelu wynagradzania,

o rozwigzan poprawiajgcych warunki pracy,

o narzedzi przeciwdziatania kryzysowi kadrowemu.

Szanowny Panie Prokuratorze, ksiegowos¢ stanowi fundament stabilnosci finansowej prokuratury.
Bez sprawnej ksiegowosci nie funkcjonuje zadna jednostka, zaden projekt, zadne zadanie budzetowe.
Mimo to obszar ten od lat pozostaje marginalizowany, a pracownicy — przecigzeni, niedocenieni i
coraz czesciej zmuszeni do odejscia.

Prosze o potraktowanie tej sprawy priorytetowo.

Zbyt wiele zalezy od ksiegowych, aby mozna byto pozwoli¢ sobie na dalsze zaniedbania.
Apelujemy, aby — oprdcz troski o pion wspomagajgcy orzecznikéw — pochyli¢ sie réwniez nad
sytuacjg ksiegowych, ktdrzy stanowig liczng i kluczowa grupe zawodowa w prokuraturach
okregowych i regionalnych.



